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Bijlages

Duurzaamheidsverslag 2025



Bijlage 1: VSME-tabel

Voor Sanquins duurzaamheidsverslag over 2025
hebben we de vrijwillige Europese rapportagestandaard
VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for
SME’s) gevolgd. De VSME bestaat uit een basismodule
met 11 rapportagevereisten (te herkennen aan een

B aan het begin) en een uitgebreidere module met 9
rapportagevereisten (te herkennen aan een C - van
comprehensive; uitgebreid - aan het begin). De tabel
hieronder bevat een overzicht van de rapportagevereisten
per onderwerp, en waar in ons duurzaamheids- of
jaarverslag de betreffende informatie is terug te vinden.

B1

Grondslag voor het opstellen van informatie

- Informatie over de grondslag voor het opstellen van het
verslag staat op pagina 7 van het duurzaamheidsverslag.

- Informatie over Sanquin en haar werkzaamheden staat
beknopt beschreven in de Introductie (p. 7) en bijlage 2.
Voor uitgebreidere informatie over de werkzaamheden
en voor financiéle informatie (balans, omzet) verwijzen
we naar het jaarverslag van Stichting Sanqguin
Bloedvoorziening.

- Informatie over de medewerkers van Sanquin staat in het
hoofdstuk ‘Mens’, onder ‘Onze medewerkers' (p. 24).

- We rapporteren in het verslag niet over de geolocatie van
de vestigingen die eigendom zijn, worden gehuurd of
worden beheerd.

B2

Praktijken, beleid en toekomstige initiatieven

voor de transitie naar een duurzamere economie

- Informatie over het duurzaamheidsbeleid van
Sanquin staat in de Introductie (p. 8) van ons
duurzaamheidsverslag en op onze website
(www.sanquin.nl/over-sanquin/duurzaamheid).

- Informatie over onze praktijken en toekomstige
initiatieven op het gebied van duurzaamheid staat onder
de verschillende thema'’s.

- Sanquin had in 2025 geen duurzaamheidslabel of
-certificaat.

C1

Strategie: Bedrijffsmodel en duurzaamheid-

gerelateerde initiatieven

- Informatie over het bedrijffsmodel staat in de Introductie
(p. 7) van het duurzaamheidsverslag.

C2

Beschrijving van praktijken, beleid en toekomstige

initiatieven voor de transitie naar een duurzamere

economie

- Beschrijvende informatie over het duurzaamheidsbeleid
van Sanquin staat in de Introductie (p. 8) van het
duurzaamheidsverslag en op onze website
(https://www.sanquin.nl/over-sanquin/duurzaamheid).

- Meer informatie over onze praktijken en toekomstige
initiatieven op het gebied van duurzaamheid staat onder
de verschillende thema'’s.

ECOLOGISCHE PARAMETERS
(MILIEU)

B3

Energie en broeikasgasemissies

- Informatie over ons energieverbruik en uitstoot van
broeikasgassen staat in het hoofdstuk ‘Milieu’ van het
duurzaamheidsverslag, onder het thema “Verbruik en
uitstoot’ (p. 12).

- Voor de broeikasgasemissie-berekeningen hebben we

gebruik gemaakt van de emissiefactoren voor 2025 zoals
vermeld op de website www.co2emissiefactoren.nl,
omdat deze betrouwbaar zijn én specifiek van
toepassing op Nederland. In het geval van de F-gassen
(koudemiddelen) zijn de emissiefactoren afkomstig van
de website www.milieubarometer.nl (ook betrouwbaar
én specifiek van toepassing op Nederland).

- Sanquin kan op dit moment niet rapporteren over
haar broeikasgasintensiteit.

C3

Streefcijfers voor broeikasgasemissies en

klimaattransitie

- Sanquin heeft nog geen concrete doelen opgesteld
voor het reduceren van broeikasgassen.

C4

Klimaatrisico’s

- We hadden in 2025 geen doelen op dit thema, maar
nemen het onderwerp waar mogelijk wel mee in
onze risicoanalyses.

B4

Verontreiniging van lucht, water en bodem

- Sanquin rapporteert bij incidenten aan het bevoegd
gezag (bijv. de omgevingsdienst).

B5

Biodiversiteit

- Sanquin bezit of huurt geen locaties in of nabij
biodiversiteitsgevoelige gebieden.

B6
Water
- Informatie over ons waterverbruik staat onder het thema
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‘Verbruik en uitstoot’ in het hoofdstuk ‘Milieu’ (p. 14)
van het duurzaamheidsverslag.

B7

Gebruik van hulpbronnen, circulaire economie en

afvalbeheer

- Informatie over onze omgang met hulpbronnen, de
integratie van circulariteit en afvalbeheer staat in het
hoofdstuk ‘Milieu” onder het thema ‘Afval en inkoop’
van het duurzaamheidsverslag (p. 19).

SOCIALE PARAMETERS
(MENS)

B8

Personeel - algemene kenmerken

- Informatie over de algemene kenmerken van onze
medewerkers staat in het hoofdstuk ‘Mens’, onder ‘Onze
medewerkers’ van het duurzaamheidsverslag (p. 24).

C5

Aanvullende (algemene) kenmerken van het

personeelsbestand

- Aanvullende informatie over onze medewerkers staat in
het hoofdstuk ‘Mens’, onder ‘Onze medewerkers' van het
duurzaamheidsverslag (p. 24).

- Sanquin kan op dit moment niet rapporteren over
het aantal zzp'ers en tijdelijke werknemers die via
uitzendbureaus voor Sanquin werken.

B9

Personeel - gezondheid en veiligheid

- Informatie over (het waarborgen van) de gezondheid
en veiligheid van onze medewerkers staat in het


https://www.sanquin.nl/over-sanquin/duurzaamheid
https://co2emissiefactoren.nl/
https://www.milieubarometer.nl/nl/home/

hoofdstuk ‘Mens’, onder 'Werkomstandigheden’ van het
duurzaamheidsverslag (p. 25).

- Volgens de definitie van de VSME zijn er in 2025 geen
arbeidsongevallen geweest of sterfgevallen ten gevolge
van arbeidsongevallen en beroepsziektes.

B10

Personeel - vergoeding, collectieve

onderhandelingen en opleiding

- Informatie over de vergoedingen en collectieve
onderhandelingen staat in het hoofdstuk ‘Mens’, onder
het thema ‘Gelijke behandeling en kansen’ van het
duurzaamheidsverslag (p. 26).

- Het percentage medewerkers dat onder de cao valt, ligt

tussen 80-100%. D.w.z. alle medewerkers binnen Sanquin,

met uitzondering van de RvB en de directieleden.

- Sanquin kan nog niet rapporteren over het procentueel
verschilin loon tussen haar vrouwelijke en mannelijke
medewerkers.

- Het gemiddelde aantal opleidingsuren per medewerker
(+ per gender) wordt binnen Sanquin niet bijgehouden.

GOVERNANCEPARAMETERS
(ORGANISATIE)

B11

Veroordelingen en boetes voor corruptie en

omkoping

- Er zijn in 2025 aan Sanquin geen veroordelingen of
boetes opgelegd voor het overtreden van anticorruptie-
en anti-omkopingswetten.

C8

Ontvangsten uit bepaalde activiteiten en uitsluiting
van EU-referentiebenchmarks

- Sanquin is niet actief in éen van de genoemde sectoren.

(01°)
Genderdiversiteitsverhouding in het bestuursorgaan
- De genderdiversiteitsratio van de Raad van Bestuur
van Stichting Sanquin Bloedvoorziening bedraagt 1:2
(vrouw:man). Voor Sanquin Health Solutions Group bv
is het berekenen van een genderdiversiteitsratio op
bestuursniveau niet relevant, aangezien deze entiteit
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Cé6 éen (mannelijke) bestuurder kent.
Aanvullende informatie over het personeel -

mensenrechtenbeleid en -processen

- Informatie over de gedragscode en klachtenafhandelings-
mechanismen voor medewerkers staat in het hoofdstuk
'Mens’, onder het thema 'Werkomstandigheden’ van het
duurzaamheidsverslag (p. 25).

Cc7

Ernstige negatieve incidenten met betrekking tot

mensenrechten

- Sanquin heeft in 2025 niet te maken gehad met
bevestigde incidenten van kinderarbeid, gedwongen
arbeid, mensenhandel of discriminatie bij haar eigen
werknemers. Daarnaast is Sanquin niet op de hoogte van
dergelijke incidenten met betrekking tot werknemers in de
waardeketen, betrokken gemeenschappen, consumenten
en/of eindgebruikers.



Bijlage 2: Algemene informatie Stichting Sanquin
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Bloedvoorziening en Sanquin Health Solutions (SHS)

Daar waar de VSME gerichte informatie per onderneming vraagt, rapporteren wij per onderneming.

Stichting Sanquin Bloedvoorziening

Sanquin Health Solutions

Significante markt(en) waarop
de onderneming actief is

Primair in Nederland met de volgende marktsegmenten:

1. B2B*-zorgmarkt: leveringen aan ziekenhuizen en zorginstellingen (medische afnemers).

2. Donorcommunity: interactie en werving van donors als belangrijke stakeholder en inputbron.

3. Onderzoeks- en kennismarkt: samenwerking met onderzoeksinstituten en academische partners
binnen en buiten Nederland.

Sanquin is de enige organisatie in Nederland die wettelijk verantwoordelijk is voor de bloedvoorziening
in Nederland, wat een uniek monopolie geeft binnen de bloedvoorzieningsmarkt.

Markten voornamelijk gericht op commerciéle toepassingen van gezondheids- en biomedische kennis:

1. B2B*-markt voor diagnostische en laboratoriumdiensten.
2. Gezondheids- en life sciences-innovatiemarkt
3. Vastgoed- en campusontwikkeling

Door deze marktfocus bedient SHS zowel nationale als internationale segmenten, afhankelijk van de
specifieke dochterondernemingen en producten.

Belangrijkste zakelijke relaties

Ziekenhuizen, zorginstellingen, onderzoeksinstellingen, leveranciers, Sanquin Health Solutions en het
ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS). Sanquin levert bloedproducten en distribueert
deze binnen de beleidskaders gesteld door VWS.

Stichting Sanquin Bloedvoorziening, ziekenhuizen en klinische partners, start-ups en innovators en eco-
systeempartners.

Essentiéle elementen van de
strategie die verband houden
met of van invloed zijn op duur-
zaamheidskwesties

Het stimuleren en diversifieren van de donorcommunity, wat cruciaal is voor een duurzame bloedvoor-
ziening. Ook werkt Stichting Sanquin aan de operationele excellentie om verspilling en inefficiéntie in de
transfusieketen te verminderen. Door Sanquins medische impact, onderzoek en veilige bloedproducten
creéert de organisatie waarde voor de samenleving.

De strategische focus van SHS omvat duurzaamheid in de zin van innovatie door duurzame samenwer-
kingsverbanden tussen wetenschap, onderwijs, industrie en zorg te stimuleren. Door wetenschappelijke
kennis en onderzoeksresultaten om te zetten in producten en diensten wordt de zorg verbeterd, wat een
positieve impact heeft op de patiénten.

Rechtsvorm

Sanquin is een stichting met ANBI-status (Algemeen Nut Beogende Instelling, fiscaal erkende not-for-
profit-stichting).

Sanquin Health Solutions Group BV is een besloten vennootschap (bv) in Nederland en functioneert als
commerciéle dochteronderneming binnen de Sanquin-groep

NACE-sector classificatiescore

De SBI-code, het Nederlandse equivalent van de NACE-classificatie, kan voor de verschillende onderdelen worden opgevraagd via een uittreksel van de Kamer van Koophandel.

Omvang van de balans in euro

De geconsolideerde balans is opgenomen in het jaarverslag van Stichting Sanquin Bloedvoorziening over 2025.

Land van opereren en locatie
van belangrijkste activa

Sanquin opereert in Nederland, met als hoofdlocatie Amsterdam. Belangrijke activa (laboratoria, bloedafnamelocaties, distributiecentra) zijn verspreid door Nederland.

Geolocaties

Zie voor onze afnamelocaties sanquin.nl/locaties.

*B2B: business-to-business


https://www.sanquin.nl/locaties



